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VD har ordet

022 inleddes med att vi gick in i pandemins tredje ar. Men
tack vare hog vaccinationsgrad och att stor del av befolk-
ning tog sin tredje dos s& hdvdes restriktionerna och vi
kunde aterga till kontoret i stérre utstrackning under slutet
av januari, ngot som var mycket uppskattat. Men precis
nér vi sag slutet pa detta globala trauma sa dok nista upp,
det ryska angreppet pa grannlandet Ukraina. Férutom det oerhdrda ménsk-
liga lidande som drabbat Ukraina och dess befolkning sé far det stora kon-
sekvenser for vart samhalle och var bransch. Kriget har som de flesta vet
medfort stigande energikostnader och ravarupriser med skenande inflation
som f6ljd. Till detta kan man ldgga extrem kyla under vintern, svar torka
och missvixt under sommaren i sodra Europa, inte minst i Italien. Dessa
faktorer har sammantaget lett till minskad kopkraft hos vara konsumenter,
vilket inneburit en minskad forsiljning i volym f6r oss under andra halvan
av aret. Men vi dr langsiktiga och ett ekonomiskt hallbart féretag och
uppvisar positiv tillvixt for femtonde aret i rad trots en orolig omvérld.

F6r mig personligen har mitt forsta ar som vd varit bade spdnnande och
utmanande. Jag tilltrddde den 1 januari 2022 och tack vare en kompetent
och dedikerad organisation s har Di Luca & Di Luca sttt stadigt. Men
oroligheterna i var omvérld gor att riskerna 6kar, dven pa hallbarhetsom-
radet. Samtidigt som vi ska hantera dagliga utmaningar kopplade till det
som hédnder i var omvirld maste vi fortsatta att fokusera och entréget jobba
vidare mot vara langsiktiga hallbarhetsmal. Att paverka vara leverantorer
inom djurhéllning, att utveckla hallbara forpackningar samt att optimera
vara transportrer dr exempel pa aktiviteter som dr mycket viktigt for mig
och for oss som foretag.

Vart hallbarhetsarbete har fortsatt hog prioritet nar det kommer till var
utveckling. Nagra saker som jag sérskilt vill lyfta dr bland annat vart anti-
biotikaprojekt dar vi tagit flera steg under 2022. Inom kategorin italiensk
chark kan vi nu stoltsera med att ytterligare produkter konverterats till det
som vikallar "ansvarsfullt producerad ravara”, vilket innebér stringare krav
anvad lagstiftningen kraver. Sedan tidigare ar all spansk chark konverterad
och totalt kan 71 procent av hela sortimentet inom medelhavschark riknas
in under denna rubrik. Jag kan ocksd med glddje konstatera att vart initiativ
med den héllbara tetrafdrpackningen till en av vara olivoljor fortsitter att
fa valfortjant uppmiarksamhet. Den fick utmirkelsen ”Arets produkt” av
e-handelsaktoren Mathem, vilket jag tolkar som att vi &r rdtt ute och att det
finns ett stort intresse for utveckling inom forpackningsomradet.

Johan Westerberg, vd Di Luca & Di Luca
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Kontaktuppgifter

Di Luca & Di Luca, Alsndégatan 11, 11644
Stockholm

Telefon — 08-556 942 00

Fax — 08-556 942 01

Mejl — info@diluca.se

www.diluca.se
Organisationsnummer — 556459-2078

Kontaktperson fér rapporten ar
Helene Rehnberg, Inkdp & Kvalitet.

Om DiLuca&DilLuca

Familjeféretaget Di Luca & Di Luca grunda-
des 1971 av Fernando Di Luca - italiena-
ren som tog olivoljan, pastan och kunska-
pen om medelhavsmaten till Sverige. Di
Luca & Di Luca utvecklar och séljer mat
fran Italien och landerna kring Medelhavet
under det egna varumarket Zeta och ett
antal starka agentursvarumarken, som
SanPellegrino, Giovanni Rana och Monini.
Var vision é&r att alla ska ha mojlighet att
njuta av god medelhavsmat varje dag.

o facebook.com/zeta.nu
instagram.com/zeta.nu

youtube.com/zetadiluca
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Inledning

etta dr en hallbar-
hetsrapport fran
osspa DiLuca &
DiLuca AB (org nr
556459-2078), som
ar ett onoterat
privat bolag.
Moderbolaget dgs i sin tur av familjen Di
Luca med syskonen Gabriella, Christian
och Paola i spetsen. Styrelsen bestar av sex
medlemmar och iledningsgruppen ingér
funktionschef for respektive avdelning,
vilka 4r Marknad, Forséljning, Inkop &
Kvalitet, Finans & affarsutveckling,
Accademia Di Luca samt HR.

Detta dr var sjitte arliga héllbarhetsrapport
och avser verksamhetsar 2022. Rapporten
ir framtagen i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och det frivilliga ramverket GRI
(Global Reporting Initiative). D4 GRI
genomgitt en omfattande uppdatering till
ar 2023 dr denna rapport uppréttad “med
referens till” GRI Standards 2021.
Ambitionen under de kommande dren

ar att utveckla rapporteringen ytterliga-

re for att ligga i linje med EU-lagkravet
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) och den kommande obligatoriska
standarden f6r hallbarhetsrapportering,
ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) dér det inte ldngre blir tillatet
med separat hallbarhetsrapportering

utan den skall integreras i den finansiella
arsredovisningen.

Syftet med rapporten ir att presentera
kartldggningen av véra visentliga hallbar-
hetsrisker och hur vi hanterar och férhaller
oss till dem. Denna rapport dr uppdelad
enligt vara fokusomraden och omfattar
livsmedelssakerhet, miljo och klimat,
antibiotikaanvindning och djurvilfard,
matsvinn, transporter, kontor och med-
arbetare samt hallbar hilsa. Kunskapen
om vara hallbarhetsutmaningar utvecklas
hela tiden. Férutom var vésentlighetsana-
lys sa tar vi hinsyn till Agenda 2030 och
de globala mélen for hallbar utveckling.
Aven dokumentet "Hillbara Produkter"
fran branschinitiativet Hallbar Livsmedel-
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skedja har viglett oss och ligger i linje med
vara virderingar och prioriteringar. Data
ar hamtad frin interna ledningssystem.
Genom samarbete med extern expertis

(U & We) far vi stod med framtagning och
kvalitetssdkring av klimatdata.

>0Om Di Luca & Di Luca AB

Fran en blygsam start med lokal forsiljning
av olivolja pd S6dermalm i Stockholm,
saluf6r Di Luca & Di Luca numera dver

550 produkter fran mer &n sextio olika
livsmedelsproducenter. Varorna siljs under
egna varumarket Zeta, och merparten av
produkterna tar avstamp i den italienska
matkulturen och den hidlsosamma medel-
havsmaten. Di Luca & Di Luca arbetar dven
med andra varumérken pa agentursbasis
som till exempel San Pellegrino, Giovanni
Rana och Monini. P4 sitt och vis har Di Luca
& Di Luca redan hallbarhetsfragorna
iblodet, genom att vildnge forvaltat
medelhavsmatens traditioner. Dar ar
omsorgen om maten given, bade vad giller
smaken, kvaliteten och traditionerna.
Grunden till det dr ravaran - hur den odlas
och foradlas for att till sist bli god mat som
bygger vilmaende 6ver tid. Med andra ord
ar det heller ingen slump att viredan idag
har en stor andel ekologiska varor eller att
huvuddelen av vira varor transporteras
med tag. Hallbarhet &r f6r oss ett mycket
viktigt omrdde och vi arbetar med fragorna
strukturerat. Vikallar vart hallbarhets-
arbete Care of Di Luca.

> Var affarsidé
Vi ska erbjuda det mest attraktiva och efter-
fragade sortimentet inom medelhavsmat.

> Var vision
Alla ska ha mojlighet att njuta av god
medelhavsmat, varje dag.

> Vara varderingar — Var foretagskultur
Viarbetar for en kultur dir medarbetare
trivs och mar bra, dar férvintningarna

ar tydliga och forutsittningar finns for

att gora ett bra arbete. Detta sker genom
en nira dialog mellan chef och medar-
betare, spontant i vardagen och i form av
regelbundna avstamningar och dokumen-
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terade utvecklingssamtal tva ganger per

ar. Kontinuerliga méten avdelningsvis och
sammankomster och event for hela foretaget
skapar forutsattningar for engagemang och
trivsel. Under 2022 har vi lagt extra mycket
tid och resurser pd att utveckla medarbetare
och ledare inom féretagets virderingar

och kultur. Om detta finns att ldsa mer om
under "Kontor och medarbetare - Fokus

pa virderingar”.

> Code of conduct - var uppforandekod
Forutom var vésentlighetsanalys sa
grundar sig hallbarhetsarbetet dven pa var
uppforandekod, Code of Conduct. Detta
dokument grundar sig pa Global Compact
och dess principer for affarsetik, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption
och milj6 samt ILO:s kdrnkonventioner.
Samtliga av vara 63 producenter har
signerat var Code of Conduct. I och med
detta blir det tydligt for allainblandade
vilka vara férvintningar dr gillande
affdrsetik, ménskliga réttigheter, arbets-
villkor, antikorruption och milj6. Vi fdljer
upp vara producenters efterlevnad av
Code of Conduct med hjilp av ett sjilv-
utvirderingsverktyg via Evaluate. Pa det
viset far vi kunskap och kan identifiera var
producenterna eventuellt har sina
utmaningar. Hittar vi brister for vien
dialog med berord producent for 6kad
forstaelse, kunskap och engagemang.

Alla medarbetare undertecknar ocksa var
Code of Conduct och har ett ansvar att
rapportera handelser och beteenden som
bryter mot denna.

> Utvecklat system for visselblasning
Under 2022 har Di Luca & Di Luca genom-
fort en forstudie for att under 2023 imple-
mentera ett visselbldsarsystem, som utgor
ytterligare en kanal f6r att kunna patala
eventuella allvarliga missforhallanden. Vi
accepterar inte ndgon form av exempelvis
diskriminering, mobbning, trakasserier
eller krinkning. Anmalningar gors helt
anonymt. Vi uppmuntrar dock till ppen
dialog mellan medarbetare och chefer.

Care of D1 Luca

are of Di Luca dr det
overgripande sam-
lingsnamnet for hela
vart hallbarhetsarbete.
Arbetet utgar fran
foretagets hallbar-
hetsstrategi, som ar
en del av affdrsplanen, och frin var Code
of Conduct. I Code of Conduct beskrivs
vara krav och forvantningar géllande
manskliga rattigheter, miljo, arbetsvillkor
samt antikorruption, och den har signerats
av bade producenter, samarbetspartners
och vira medarbetare.

Di Luca & Di Lucas hallbarhetsarbete
arintegrerat i foretagets verksamhet och
drivsiolika tvarfunktionella projekt-
grupper, som i sin tur rapporterar till CSR
styrgrupp. De olika projektgrupperna
driver olika fragor inom omradena
matsvinn, férpackningar, minskad
antibiotikaanvdndning samt transporter
och logistik. Styrgruppen bestar av vd,
kvalitetsansvarig samt representanter fran
ledningsgruppen. Kvalitetsansvarig och
chef for inkop och kvalitet sammankallar
CSR styrgrupp samt koordinerar projekt-
grupperna. Styrgruppens uppgift dr att
besluta om 6vergripande mal, strategier
och atgérder.

Jag vill lyfta nagra highlights och initiativ
som genomforts under 2022 nedan:

2021 fick vi vara klimatmal godkidnda av
SBT, Science Based Targets. Det forsta
malet innebdr att senast 2030 halvera vara
utslapp for scope 1 och 2 jamfort med 2018,
som dr basar. Det andra malet innebdr

att utsldppen fran scope 3 ska mitas och
minska under motsvarande tidsperiod.
Malsdttningarna dr satta i enlighet med
Parisavtalet om maximalt 1,5 grads
uppvarmning. Under 2021 antog foretaget
en ny bilpolicy som innebér att endast

el- eller laddhybridbilar tillats. Under 2022
har fler bilar konverterats enligt den nya
bilpolicyn. Detta tillsammans med andra
atgdrder ska hjélpa till att det forsta

malet uppnas.

Arbetet inom vart Antibiotikaprojekt har
gjort framsteg under 2022. Inom charken
har ytterligare italienska produkter
konverterats till det vi kallar "ansvarsfullt
producerad rdvara”, som innefattar saval
ansvarsfull anvindning av antibiotika som
god djuromsorg med kriterier utéver vad
lagstiftningen kraver. Sedan 2021 ér alla
spanska produkter konverterade samt
delar av det italienska sortimentet och
aven nya produkter har tillkommit under
2022. Av volymen charkprodukter vi sdlde
2022 baserades 71 procent pa denna typ
av kottrévara.

Redan i december 2019 besokte vi Cypern,
och den gard som levererar all komjolk

till var Halloumi tillsammans med SVA
for att initiera ett projekt gallande god
djurhéllning och ansvarsfull antibiotika-
anvandning. Sedan satte pandemin stopp
for fortsattningen av projektet, men i april
2022 startades det upp igen. Mer finns att
ldsa om detta under avsnittet "Antibiotika-
anvindning och djurvélfiard”

Ett annat initiativ under aret giller
matsvinn. Hér har vi inlett ett fordjupat

DI LUCA & DI LUCA

samarbete med MatMissionen i Stockholm
och MatRitt i Goteborg. De har bada varit
och foredragit hos oss vid ett par olika
tillfallen och berittat om sin viktiga
sociala verksamhet. Detta berittar vi

mer om under avsnittet "Matsvinn”.

Som ett led i att oka var kunskap inom
forpackningsmaterial och atervinning
av forpackningar var hela forpacknings-
gruppen i juni pa studiebesok pa FTIs
atervinningsanldggningar Fiskeby och
Site Zero i Ostergdtland.

Arbetet fortsitter dir medvetenheten,
intresset och engagemanget ar stort i de
olika hallbarhetsfragorna.

Helene Rehnberg, Chef Inkop & Kvalitet
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Viérdekedjan

och vart sortiment

Primér-

producenter Omlastning/
(odlare, Producenter Samlastning Lager
lantbrukare (tag, sjofrakt,
och under- lastbil)

leverantérer)
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iLuca & Di Luca har en stark
marknadsposition och var
2022 marknadsledare i hela
13 kategorier som exempelvis
olivolja, vindger, bonor, oliver,
mozzarella och parmesanost.
Marknaden ér den svenska och
forsdljning sker till bade fysiska butiker och e-handel
inom dagligvaruhandeln samt storhushaéll. Di Luca
& Di Luca samarbetar med en rad olika producenter i
medelhavsomradet for att férse kunderna med ett

varierat och hogkvalitativt utbud av god medelhavsmat.

De kontrakterade foretagens storlek och bolags-
form varierar men majoriteten dr familjedgda och
samarbetena striacker sig ofta langt tillbaka i tiden. Vi
har 63 producenter varav 22 ir agentursleverantorer.
Producenterna ar representerade i 10 linder med den
absoluta majoriteten beldgna i Italien (pasta, olivolja,
vindger, oliver, gronsaksinldggningar, konserverade
bonor, ost och chark), Spanien (chark, olivolja och
oliver) och Grekland (fetaost, oliver). Majoriteten av
var produktportfolj utgors av koloniala produkter.
Detta aterspeglas ocksd i leverantdrsbasen dér cirka
tva tredjedelar av producenterna ér tillverkare av
koloniala produkter. Ndra samarbeten borgar for en
trygg varuforsorjning, vilket virderas hogt. Majori-
teten av de koloniala varorna produceras i Italien och
transporteras med tdg. For att optimera transporterna
samlastas varorna i Milano och fraktas darefter till
vart lager i Skillingaryd. Alla firskvaror férutom
halloumi och BreOliv produceras direkt mot kundorder
och transporteras med lastbil till Sverige. For att
minska antalet transporter dr orderdagar och ledtider
anpassade sd att varorna samlastas i Como for direkt

Transport

Atervinning/
Avfall

Kund Slutkonsument

leverans till kundernas lager i Sverige. Pa sa sitt kan
vi optimera fyllnadsgraden och vara kunder far sina
varor levererade med bésta mojliga hallbarhet vilket
minskar risken for matsvinn i hela varukedjan. For
storre kunder transporteras varorna direkt till
respektive kunds centrallager. Sjéfrakt anvands for
halloumi, spanska och grekiska oliver samt bonor.

Nagramindre fordndringar har skett i leverant6rs-
basen under dret da ett par producenter tillkommit och
nagon befintlig utgatt. Vi har ocksd utfort en kortare
lagerflytt av vart koloniallager, fran Jonkoping till
Skillingaryd, med var befintliga samarbetspartner
Aditro Logistics.

IItalien ir stoltheten dver rdvarorna, mathantverket
och de lokala traditionerna stark. I Di Luca & Di
Lucas sortiment dr 50 produkter ursprungsskyddade.
Ursprungskyddade produkter innebdr att det finns ett
strikt regelverk som definierar vilken ravara som far
anvindas till produkten (ofta frin ndromradet), att
den bearbetas och bereds enligt traditionella recept
och metoder och att tillverkningen sker inom det
geografiska omrade som mirkningen omfattar.

DiLuca & Di Luca erbjuder 4dven ekologiska
produkter i sd gott som varje kategori. Det ér en strategi
for att mota konsumentens ambition att dta bade gott
och héllbart. Den traditionella medelhavsmaten, som
enligt eniprincip enad forskarkar dr naturligt hilso-
sam, utgdr ramen for fortagets produktutveckling och
strdvan att ta fram bra och nyttiga artiklar och géra
dem lattillgidngliga for alla konsumenter.

DI LUCA & DI LUCA

Intressentdialog
och fokusomraden

ANTIBIOTIK AANVANDNING

MILJO 4 KLIMAT
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enom den dagliga dialogen
med véra intressenter (kunder,
leverantdrer, konsumenter,
dgare, siljkar, systerbolag,
medarbetare samt myndig-
heter) far vi information om
var paverkan pa var omvirld
och hur den paverkar oss. Vi
har I6pande kontakter med konsumenter genom vara
egna kanaler sa som facebook, instagram, e-mail och
Zetas Kundforum och ibland gor vi riktade konsu-
mentundersokningar. Vi arrangerar kundtriffar nigra
ganger per ar och vara inkdpare har 16pande dialog

4 DJURVALFARD

LIVSMEDELISAK ERHET

KONTOR
0CH MEDARBETARE

Di Luca / Di Luca
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och triffar vdra leverantorer. Flera av digarna arbetar
aktivt i bolaget och genom sin dokumenterade dgarvilja
stakas riktningen ut for bolaget. Framfor allt sdljarna,
sdljchef och vd har frekventa méten och interagerar med
vara storre kunder pa olika nivaer. Vi delar lokal med
vart systerbolag och far input frdn medarbetare genom
chefer och arlig medarbetarenkit. Vi dr under tillsyn fran
myndigheternaioch med att vi ar ett livsmedelsforetag,
och bevakar utvecklingen av nya lagkrav. Bade dgare och
medarbetare deltar aktivt i olika hallbarhetsprojekt, da
fragorna blir allt viktigare i sdvél samhéllsdebatten som
idet dagliga arbetet.

DI LUCA & DI LUCA
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TRANSPORT 0CH LAGER
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Visentlighetsanalys
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Var visentlighetsanalys
uppdaterades senast under
hosten 2021. Ett antal nyckel-
personer var involverade och
bidrog med sina erfarenheter
frén dialog med intressenter-
na, kring var faktiska och po-
tentiella paverkan pa miljo,

samhille, manniskor och deras ménskliga réttigheter.

Paverkan inom vissa omraden, exempelvis klimat

och material, miter vi arligen och kdnner darfor vl

till. Inom andra omraden, exempelvis ménskliga

rittigheter, har vi gjort en bedomning av allvarlig-

hetsgrad och sannolikhet, utifran vilka marknader

vihandlar pa och typen av varor som vi formedlar.

Visentlighetsanalysen fran Héllbar livsmedelskedja

var ocksa ett viktigt underlag fér uppdateringen av

var egen visentlighetsanalys. Av praktiska skél kan vi

inte prioritera alla fragor, var analys visar att féljande

fragor dr dr de som dr mest vésentliga for oss:

- Folkhiilsa

- Kvalitet & livsmedelsidkerhet

- Antibiotikaanvindning & djurvilfiard

- Hilsa & arbetsmiljo

-Mangfald & jamstilldhet pa arbetsplatsen

- Arbetsvillkor

- Klimatpaverkan

- Vidareutbildning & kompetensutveckling
- Minskliga rittigheter

-Matsvinn

- Etik & anti-korruption

Biologisk mangfald, vatten samt kemikalier och
bekdmpningsmedel har ingatt i bedomningen men
intresset fran konsumenter bedomdes som lagt och
var paverkan bedomdes som mattlig eftersom vi
arbetar med leverantorer som har en hog ambition
inom miljdomradet. Paverkan pa bordighet och
erosion samt overgddning har inte ingatt i analysen
eftersom konsumenternas intresse kring dessa fragor
beddmts som lag och det saknas kunskap om hur stor
var paverkan ér. Vi arbetar med att fa en battre bild av
hur stor denna paverkan dr fran var produktion.

Visentlighet har dverlag bedomts utifran hur girna
vara viktiga intressenter vill veta hur vi arbetar med
fragan, och hur stor var faktiska och potentiella
péaverkan ar.

Externa experter, U&We, har varit involverade i
arbetet med bedomningen av visentlighetsanalysen
och validerat resultatet.

Manskliga rattigheter

Etik & anti-korruption

/

Kemikalieanvandning i
odling och tillverkning

Betydelse for intressenterna

Energianvandningi
tillverkningen

Biologik mangfald

Halsa & arbetsmiljo Kvalitet &

livsmedels...
+ Mangfald & \

jamstalldhet pa

Folkhdlsa
arbetsplatsen
. | ___Antibiotikaanvandning

’ . . & djurvalfard
Klimatpaverkan

Arbetsvillkor

Vidareutbildning &
kompetensutveckling

L Matsvinn

h Vattenanvandningi
PY odling och tillverkning

Faktisk och potentiell, negativ och positiv, paverkan pa méanniskor, samhille och miljé
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Klimat & milj6é

Hallbar hélsa

e

Kontor & medarbetare
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Livsmedelssédkerhet
3nmnu

S

Hallbar leverantérskedija

Risk/vasentlighet

Material i férpackningar

Klimatpaverkan av transporter

Klimatpaverkan av egna
verksamheter

Matsvinn

Livstilssproblem och folkhalsa

Mangfald och jamstalldhet pa
arbetsplatsen

Vidareutbildning och
kompetensutveckling

Halsa och arbetsmiljé

Kvalitet och livsmedelssékerhet

Antibiotikaanvéndning och
djurvalfard

Manskliga rattigheter och
arbetsvillkor

Etik och anti-korruption

Beskrivning av risken

Olika typer av férpackningsmaterial
har olika stor klimatpaverkan beroende
pa hur de tillverkas och kan ateranvén-
das. Optimala material i férpackningar
ska bade skydda livsmedel for att
minska matsvinnet och samtidigt
kunna atervinnas.

Leveranser fran producent till kunder
sker med bét, tag och lastbil. Fossila
branslen anvands for bat och bil-
transporter vilket belastar miljon.

Utslapp av vaxthusgaser sker fran egna
verksamheten fran t ex tjansteresor,
uppvarmning, kontorsmaterial, svinn
samt atervinning.

Risken &r att mat som slangs tar pa
jordens resurser.| Sverige slangs varje
ar ca 35 kg atbar mat per person.*

*Livsmedelsverket juni 2022

Risken &r att ohalsosam mat i kombi-
nation med ett stillasittande liv bidrar till
uppkomsten av valfardssjukdomar.

Lika behandling ska vara sjélvklart oav-
sett kon, religion eller sexuell laggning
och ska inte paverka anstallning eller
I6neséttning.

Risken med att inte kontinuerligt
kompetensutveckla medarbetarna ar att
foretaget far forsamrad konkurrenskraft.
Galler bade direkt affarsrelaterade som
hallbarhetsfragor.

Det &r viktigt att vara medarbetare trivs
saval i den fysiska som psykosociala
arbetsmiljén. Det spanner dver saval
foretagskultur, respekt, sakerhet pa
tjansteresa som att det finns utrymme
for vila, aterhamtning och friskvard.

Risken ar att konsumenter kan bli sjuka.

Risken ar att en 6veranvandning av
antibiotika bidrar till spridning av
multiresistenta bakterier. Risk att djur
hanteras pa ett sétt de inte mar bra av.

Risk som foreligger &r dalig lagef-
terlevnad géllande arbetsvillkor och
manskliga rattigheter i olika lander
dar ravaror hamtas eller i lander dar
produkter produceras.

Risken for mutor eller andra otillbérliga
formaner, bade risken att bli utsatt for
mutor och risken att foretagets repre-
sentanter ger mutor for att fa férdelar.

DI LUCA & DI LUCA

Varfor vasentlig for
Di Luca & Di Luca

Alla Di Lucas produkter ar forpackade
och olika material anvands. Di Luca vill
bidra till Iagre paverkan genom att bade
minska och anvanda material med lagre
paverkan pa klimat och miljo.

Merparten av vara produkter tillverkas i
andra lander an Sverige och har darfér
relativt langa transporter. Samlastning
och lastningsoptimering begransar
miljépaverkan.

Det ar viktigt for oss att f6lja verk-
samheten och att paverka var egen
klimatpaverkan.

Det é&r viktigt for oss att motverka och
reducera matsvinnet for att minska
forbrukningen av jordens resurser.

Genom att férorda medelhavsmatens
hélsoférdelar kan vi bidra till battre
folkhélsa.

Vi vill vara en arbetsgivare som varnar
om jamstalldhet och allas lika varde med
plats for olikheter, mangfald och utan
diskriminering.

Kunskap ar passion, vilket &ar en drivkraft
i var affar. Kontinuerligt 6kad kunskap
driver engagemang och motivation.

Medarbetare &r en av Di Lucas viktigaste
intressenter. Trivsel &r medarbetarnas
viktigaste fraga. Halsa &r relevant inom
manga olika omraden f6r hallbara
medarbetare.

Risken finns f6r alla som handlar med
livsmedel. Férebyggande arbete for att
sakerstalla saval livsmedelssékerhet som
kvalitet &r centralt.

Multiresistenta bakterier ar ett globalt

hot mot folkhélsan. Di Luca handlar med
lander dér antibiotika ofta anvands i
forebyggande syfte. Di Luca kan paverka
leverantérerna till ansvarsfull anvandning
av antibiotika samt god djurhallning.

Di Luca képer varor fran producenter
som har sasongsarbetare, ofta fran
laginkomstlander. Varorna transporteras
relativt langa strackor genom flera lander,
transportsektorn &r ocksa en bransch
med incidenter av daliga arbetsvillkor.

Di Luca samarbetar med leverantorer i
lander dar det férekommer korruption.
Detta &r &ven en obligatorisk fraga utifran
lagkravet.

#1 2022 —
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Vara hallbarhetsmal

Vart hallbarhetsarbete grundar sig pa de hallbarhetsomraden
som identifierats i visentlighetsanalysen. Denna uppdaterades
hosten 2021 och omfattar omradena; Klimat och Milj6, Hallbar
Leverantorskedja, Livsmedelsséikerhet, Kontor & Medarbetare
samt Hallbar Hélsa. Hosten 2021 gjordes en berdkning av

vart totala klimatavtryck i samband med uppstarten av vart
arbete med SBT, Science Based Targets. Enligt méitningen star
”0dling och tillverkning” f6r 83 procent av vér totala klimat-
paverkan, varav ost och charkprodukter representerar cirka 60
procent, men bara en tredjedel av Di Luca & Di Lucas totala
forsiljning.

I héllbarhetsrapporten for 2021 redovisades maluppfyllnad for
tva olika malsittningar. Det forsta gidllde malet om 100 procent
signerade uppférandekoder, CoC, av vara producenter. Det
andra gillde malet om noll procent andel konservburkar i sor-
timentet som séljs till dagligvaruhandeln. Eftersom bada dessa
mal uppfylldes 2021 ersétts de nu med de nya klimatmalen i
enlighet med SBT.

Scope 1 och scope 2 — 50 procent lagre klimatutslapp 2030

Vart mal som antagits av SBT &r att minska var klimat-
paverkan i scope 1 och 2 med 50 procent till ar 2030
med 2018 som basar. Scope 1 och 2 avser utslapp
fran framfor allt vara tjanstebilar samt el, uppvarmning
och kontorsmaterial fér vart kontor. Féretaget har 20
tjanstebilar. Av dessa har 8 konverterats till elbilar
och 2 till elhybrid under 2021/2022. Det har haft sa
stor paverkan pa utslappen att malet fér scope 1 och
2 redan har uppfylits. Konverteringen av aterstaende
fossildrivna bilar fortsatter i takt med att avtal I6per ut
och ersatts av el- eller elhybridbilar i enlighet med den
nya bilpolicyn.

Scope 3 - lagre 2030 &n ar 2020

Enligt malet som godkants av SBT ska vara utslapp i
scope 3 "matas och minska” fram till a&r 2030. Produktion
(odling och tillverkning) star for drygt 80 procent av
foretagets totala klimatpaverkan, men vi kommer inte
mata detta arligen eftersom det vore for komplext och
resurskravande. F6r 2020 uppgick de totala utsléappen
till 69 356 ton CO2e dér odling och tillverkning star for
83 procent, férpackningar fér 11 procent, transporter
6 procent och det egna avtrycket fér 1 procent.
Utslappen for scope 3 planeras berdknas med

cirka fem ars intervall.

Minskad antibiotikaanvandning

Di Luca & Di Luca driver sedan 2016 ett initiativ med malet att minska antibiotikaanvandningen i
grisuppfédningen hos vara producenter. Detta i syfte att motverka spridningen av multiresistenta
bakterier. Projektet har varit framgangsrikt. 2019 kom de férsta produkterna baserad pa ansvarsfullt
producerad ravara, 2021 konverterades alla vara spanska charkprodukter till ny ravara och 2022 har
ytterligare italienska produkter konverterats samt nagra nya, bade spanska och italienska, produkter
lanserats. | ltalien kommer de aktuella produkterna fran utvalda gardar vars antibiotikaanvandning
ligger cirka 75 procent under det italienska genomsnittet, som ocks& minskar varje ar. | Spanien
anvands ravara fran speciella gardar som ar AENOR-certifierade, en standard som sétter regler for
saval antibiotikaanvandning som djurvélfard. 2022 har 71 procent av Di Luca & Di Lucas produkter
ansvarsfullt producerad ravara, vilket innebar att vi ar nagra procentenheter fran malsattningen pa

75 procent. Malet &r 100 procent 2024, sa arbetet fortgar.
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23,1 tCO2e
7,21C02e Mal 2030
max 11,5 tCO2e -50 %

69 356 tCO2e

Mal 2030
< 69 356 tCO2e

Mal 2021 50 %
Mal 2022 75 %

Mal 2024 100 %

DI LUCA & DI LUCA

Kontor & Medarbetare

Vi gér arliga anonyma undersokningar dar alla medarbetare far tillfalle
att reflektera 6ver hur de mar och hur deras arbetssituation ser ut.

Di Luca / Di Luca

STOCKHOLM - SVEZIA
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Mal 2023
BPI 80

KLIMATPAVERKAN EGNA VERKSAMHETEN TON
CO,E

Klimatpaverkan fran den egna verksamheten

ar nastan dubbelt sa hog 2022 jamfért med

2021, men orsaken &r naturligtvis att tjans-
teresor med mera successivt har atergatt till

det mer normala efter pandemin. | férhallande

till 2019 ar det betydligt lagre. Omstéllningen

till fossilfria tjanstebilar bidrar mycket till de
minskade utslappen. .
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viktiga globala mal

Vart hallbarhetsarbete
styrs av var egen
analys. Utifran den kan
vi tydligt se hur vi kan
jobba mot de globala

malen.

12 — #1 2022

o015 presenterades FN:s globala mal,
virldens mest ambitiosa agenda
for hallbar utveckling som virlden
uppmanas att f6lja. Di Luca & Di
Lucas hallbarhetsarbete knyter an
till de globala mélen, varav fem ar
extra viktiga for oss.

> God hilsa och vilbefinnande (mal 3)
Medelhavsmaten bestar till stor del av vegetabiliskt
fett, gronsaker, baljvaxter, skaldjur och fisk samt notter
och fron av olika slag. Det dr mat som belastar miljon
mindre dn djuruppfédning och som kroppen mar

bra av. Medelhavsmaten &r utsedd som immateriellt
kulturarv av Unesco. De menar att det traditionella
medelhavslika kostmonstret dr ett satt att dta som kan
bidra till hdlsa och vilmédende. Det dr nigot som vi
instimmer i, vdrnar om och dr mycket stolta over.

> Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
(mal 8)

I de lander vi 4r verksamma finns risker kopplat till
arbetsforhallanden. Darfor dr det viktigt att paverka
producenterna till att ha ratt arbetsvillkor. Det gor vi
med hjdlp av var uppférandekod C o C och Evaluate,
ett kartliggningsverktyg for CSR-fragor.  manga av
de linder dér vara producenter arbetar dr jordbruks-
néringen en extremt viktig arbetsgivare for lagutbildad
arbetskraft fran andra linder. Men arbetet maste ske
under korrekta arbetsvillkor.

> Hallbara stader och samhéllen (mal 11)

Varje ar foljer vi upp var egen klimatpaverkan pa vart
kontor pd S6dermalm. Den ar liten om man ser till hela
virdekedjan men vi vill 4nd4 bidra pd alla sdtt vi kan till

DI LUCA & DI LUCA
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en mer hallbar milj6. Vi killsorterar och erbjuder
mojlighet att lana cyklar och el-mopeder f6r méten.
Trots att pandemin tog slut i bérjan av 2022 har vi
fortsatt att ta manga moten digitalt, bra for att inte
belasta miljon med onddiga resor.

> Hallbar konsumtion och produktion (mal 12)

Sa mycket som en tredjedel av all mat som produceras i
vérlden sldngs. Dessutom star livsmedelssektorn f6r upp
till en tredjedel av varldens sammanlagda vixthusgas-
utslapp. Att verkligen dta upp maten och att minska
matsvinnetiallaled dr darfor avgorande for framtiden.
Maénga recept vi publicerar medfoljs darfor av ett
matsvinns-tips. UtGver att inte slinga maten dr det
viktigt att dta efter sisong och pa medelhavsvis begrénsa
mangden kott och mejeriprodukter. Av alla nya recept
som tas fram pa Di Luca & Di Luca dr hela 70 procent
lakto-ovo-vegetariska. Det dr ett av flera sétt pa vilka
vibidrar till mer hallbar mat.

> Bekampa klimatférandringarna (mal 13)

En analys av hur var virdekedja paverkar miljon visar
att odling, transport och férpackningar stér for den
storsta delen av var klimatpaverkan. Vi foljer upp
klimatpaverkan fran transporter och letar stindigt
efter nya forbattrade logistiklosningar, 4ven om vi
redanidag anvinder tdg och bat till 91 procent nér det
giller kolonialvaror. Under de senaste aren har flera
forpackningsandringar lett till minskad forbrukning av
plast och metall. Dartill klimatkompenserar vi for vart
eget avtryck, som innefattar bil- och flygresor i tjinsten
samt den klimatpaverkan som vart kontor star for, som
till exempel elforbrukning och virme.

| .ivsmedelssikerhet

nder 2022 har Di Luca & Di Luca
fullt ut implementerat stan-
dardkraven for IP Livsmedel
Grundcertifiering. Detta innebar
bland annat att vi utvecklat ett
system for, och utfort, arliga
leverantorsbedomningar for alla
vara livsmedelsproducenter, lager, transportorer och
speditorer. Bedomningarna resulterade i en besoks-
respektive revisionsplan samt andra typer av uppféljan-
de aktiviteter. Efter att corona-restriktionerna slopats
gavs det mojlighet f6r producentbesdk och under aret
besoktes ett flertal producenter med fokus pa fordjupa-
de relationer, nyutveckling av produkter eller forpack-
ningslosningar samt uppfoljningar av kvalitets- och
livsmedelssdkerhetsrelaterad karaktar.

Enstor del av vart kvalitetssikringsarbete bestar av
insamling och granskning av leverantors- respektive
produktcertifikat - ett viktigt 1opande jobb for att
motverka livsmedelsbedragerier. En annan viktig del
dr egna analyser av vara produkter enligt analysplan. I
dessa analyser, som sker pa ackrediterat laboratorium,
kontrolleras och verifieras olika parametrar sisom mik-
robiologisk status, franvaro av kemiska substanser och
fraimmande dmnen, verifiering av uttalade nirings-
pastaenden samt dkthetsanalyser for att mojliggora
upptackt av livsmedelsbedragerier. Di Luca & Di Luca
har ocksa en kontinuerlig dialog med livsmedelsbrans-
chen och berorda myndigheter samt deltar aktivtiett

branschnétverk med fokus pé livsmedelsbedrigerier.
Négot som det ocksa fokuserats mycket pa under aret
ar utvecklingen av de sensoriska testerna vid utveckling
av ny produkt samt for 16pande sensorik-kontroll.
Rutiner har fortydligats och effektiviserats genom
elektroniska protokoll, ndgot som ocksa forbattrar
sparbarhet och transparens. Smakord har tagits fram
som stdd vid bedomningar. Lanseringen av det nya
arbetssdttet startades med en vilbesokt sensorik-
utbildning/provsmakning under ledning av vara
kollegor pa systerbolaget Enjoy Wine & Spirits.

God djuromsorg och ansvarsfull anvindning av
antibiotika har fortsatt stort fokus. Flera spanska
charkuterier har lanserats under konceptet Animal
Welfare/Welfair™ och inom vart italienska chark-
sortiment har vi bade konverterat dver befintliga
produkter och lanserat nya med ansvarsfullt producerad
kottravara fran sérskilt utvalda gardar. Ostkategorin,
och mer specifikt Zeta Halloumi, har varit i fokus for
en mycket lyckosam projektuppstart tillsammans med
svenska veterinidrer pa plats pa Cypern. Fokus var att
tillsammans med lantbrukaren, med den svenska
modellen som forebild, identifiera aktiviteter, rutiner
och hanteringssitt for att leda till forbattrad djurhall-
ning och dirmed minskad antibiotikaanvindning.

Du kan ldsa mer om detta pa sidan 16. Projektet har
fatt mycket positiv uppméirksamhet fran flera hall

dér vi bland annat presenterat projektet pd mote med
Axfoundations Antibiotikadialog.

DI LUCA & DI LUCA
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Milj6 och Klimat

limat- och miljofragor blir allt
viktigare for varje ar. Kraven
fran omvirlden 6kar konti-
nuerligt och konsumenternas
medvetenhet f6r produkter
de koper vixer. Fokus pa att
minska utsldpp av vixthusgaser
genomsyrar samhallsdebatten och vérldspolitiken.

SBT, Science Based Targets. Som aktor i livsmed-
elsbranschen och som ett led i att moéta forvintningarna
fran vara intressenter satte Di Luca & Di Luca 2021
klimatmal som dr vetenskapligt férankrade i linje
med Parisavtalet, sa kallade Science Based Targets
(SBT). Det ena malet innebér att minska klimatpéaver-
kaniscope 1 och scope 2 med 50 procent till &r 2030,
med dr 2018 som basar. Det andra malet innebdr att vi
under samma period ska méta och minska utsldppen
iscope3s.

Darfor gjorde vi en ny kartldggning forra hosten,
2021, av var nuvarande totala klimatpaverkan, vilket
gOr att vi har en bra uppfattning av vara utslépp i
virdekedjan, vilket kommer att hjélpa oss i det fort-
satta arbetet. Screeningen av vara utslapp bekraftar
var tidigare erfarenhet; att odling och tillverkning av
maten star for den stora delen, 83 procent av den totala
klimatpaverkan, forpackningsmaterial 11 procent och
transporter for resterande 6 procent. Klimatpaverkan
fran vér egen verksamhet utgér mindre dn 1 procent
av hela virdekedjan, men den dr 4nda ndgot vi maste
arbeta med att minska. Mélet for scope 1 och 2 blir ett
verktyg for att sikerstélla att vi genomfor effektiva
atgirder. Ett omrade for att minska utsldppen i scope 1
drvara tjanstebilar. 2021 fick vi en ny tjdnstebilspolicy,
som bara tillater el- och elhybridbilar. Flera tidigare
diesel- och bensinbilar har konverterats till el- och
elhybridbilar under 2022. Den nya policyn ska bidra
till att utsldppen i scope 1 minskar. For att minska ut-
sldppeniscope 3 kommer vi féra en titare dialog med
vara producenter for att fa storre insikt i vilka initiativ
de tar for att minska sina utsldpp, samla in data kring
detta och identifiera eventuella andra atgirder.

Status SBT mal for Scope 1 och 2. Milet for Scope
10ch 2, att halvera utsldppen jamfort med 2018, upp-
fylldes redan under 2021 men berodde da pé den stora
minskningen av resandet med véra tjanstebilar under

pandemin. Under 2022, nér resandet har atergatt till
det normala, har samtidigt hilften av vara tjanstebi-
lar konverterats till el-bilar och elhybridbilar. Detta
har medfort att utsldppen har minskat sd pass mycket
att malet redan dr uppnatt. Fler tjdnstebilar kommer
fortsétta att konverteras i takt med att avtal 1oper ut i
enlighet med den nya bilpolicyn som bara tillater el-
eller elhybridbilar.

Scope 1 +2

Klimatpaverkan fran matproduktion. Huvuddelen
av Di Luca & Di Lucas klimatpéverkan kommer alltsa
fran odlings- och tillverkningsledet och uppgar till

83 procent av det totala avtrycket. Inom odling och
tillverkning stér ost- och charkprodukter for cirka 70
procent av klimatpaverkan, samtidigt som de star for
cirka 38 procent av Di Luca & Di Lucas totala forsilj-
ning eller bara 17 procent av sald vikt. Olivolja, som ar
var storsta varugrupp forsdljningsméssigt, 15 procent,
har en relativt lig andel pa 7 procent av klimatpaverkan.
Véra transporter sker till stor del med tag och bat,
vilket bidrar till att transporternas andel av klimat-
avtrycket har en férhallandevis lag andel.

Forpackningar. Valet av férpackningar blir allt
viktigare. Under 2022 har vi formulerat vér férpack-
ningsstrategi som ska guida oss i arbetet. 11 procent
av Di Luca & Di Lucas klimatpaverkan kommer fran
forpackningar. Vart fokus ér att, tillsammans med
vara leverantorer, utveckla nya férpackningslosningar
for att nd en hogre ateranvindningsgrad av forpack-
ningsmaterial men ocksa att minska forpacknings-
material. Det handlar ocksé om att utveckla forpack-
ningar for att optimera logistik och transporter men
ocksa for att hilla matsvinnet nere da olika material
har olika paverkan pé en produkts hallbarhet.
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Under 2022, i spéren efter pandemin och i samband med
kriget i Ukraina, har utmaningarna varit stora géllande
forpackningar. Det har varit brist pa forpackningsmaterial
och priserna har skenat pa i princip alla typer av mate-
rial (kartong, papper, plast, glas, metall). Glasfabriker i
Ukraina bombades vilket har inneburit stora brister och
prishojningar som foljd. Flera av vara glasforpackningar
tillverkades tidigare i Ukraina men kops nu in frén andra
lander.

2018 skrev vi pa "Plastinitiativet”, ett branschinitiativ
med mélsittningen att alla plastforpackningar som siljs

i svensk dagligvaruhandel ska vara dtervinningsbara
2025. Vidare dr malet att alla plastforpackningar ska vara
producerade med férnybar eller atervunnen ravara till ar
2030. Det hir dr mycket utmanande malséttningar, att
hitta dtervinningsbara material som samtidigt bevarar
livsmedlets hallbarhet och har hog livsmedelsséikerhet.
Utveckling och dialog med véra producenter pagar,

men hittills har vi endast lyckats byta ut ndgot enstaka
material, till exempel har vi var Fuet sedan 20221 en f6r-
packning av mjuk PET. Under aren har vi dock minskat
plastanvandningen i flera forpackningar, som till exempel
vara spanska charkprodukter som nu bestar av en viss del
papper, vilket ger en besparing pa 13 ton plast/ar.

Vidare har vi sedan 2021 inte lingre ndgra konservburkar
ivart sortiment pa dagligvarusidan. De har ersatts av
kartongforpackning likt tetra som har 52 procent lagre
klimatpaverkan &n en konservburk. Samma ar lanserade
vi ocksa en olivolja i en tetraférpackning, vilken har 69
procent lidgre klimatpaverkan én en glasflaska. Vi hoppas
kunna lansera fler oljor i denna typ av forpackning framat.
Sedan flera ar séljer vi flera av vara ostar inom Feta och
Mozzarella i SRS-back i stillet for i kartong, vilket fortsatt
ger stora arliga besparingar av kartongmaterial.

Under 2022 var projektgruppen som arbetar med forpack-
ningar pa studiebesok pa FTTs anlaggningar i Fiskeby och
den nya anldggning i Motala i syfte att 6ka kunskapen
kring atervinning och dtervinningsbara materialslag.

KLIMATPAVERKAN

Klimatpaverkan fran olika delar av den egna verksam-
heten. Varje ar samlar vi in data géllande frakter, forpack-
ningar och den egna verksamheten och berdknar

och redovisar klimatpaverkan fran dessa. Data som

samlas in géller tjansteresor (flyg, bil, bat, taxi, tag, hyrbil,
hotellovernattningar), kontor (el, varme) samt vissa kontors-
relaterade inkop (papper, frukt, kaffe). Den egna verksam-
hetens klimatpaverkan utgér en mycket liten andel av de
totala utsldppen, men det ér fortfarande den del som vi sjdlva
enklast kan paverka.

Det totala klimatfotavtrycket (exklusive odling och
tillverkning) 2022 dkar med 1,7 procent 2023 jamfort
med 2021, vilket beror pé utsléappen i scope 3, dér
utsldppen 6kar for transporter men minskar for for-
packningar. Scope 1 fortsétter att minska kraftigt, vilket
drivs av foretagets omstallning till fossilfria tjanstebilar.
Scope 2 som dr den minsta delen minskar ytterligare
ndgot mot 2021. Utsldppen frin transporter i scope 3 6kar
med 13 procent drivet delvis av ndgot 6kad volym och att
en del volym har gatt 6ver fran bat till lastbil. Utsldppen
fran férpackningar minskar med 5 procent och beror
framst pa forséljningens dndrade sortimentsmix.
Utsldppen fran den egna verksamheten (kontor,
tjansteresor, hotellovernattningar, pendling) 6kar mot
foregdende ar men ar fortsatt betydligt lidgre jamfort
med tidigare. Det drivs av tjansteresor som 6kat igen
efter pandemin. For att underldtta att jamfora mellan
aren dr det intressant att studera CO2-avtrycket per
omsatt miljon kronor (CO2/MSEK) som vi gjorde i

forra arets rapport. Det sjunker med 11 procent 2022.
Det paverkas dock starkt av att priserna har justerats
under aret pa grund av kostnadsdkningar sa dérfor dr
det inte ldngre helt relevant. DA &r det béttre att jamfora
CO2-avtrycket per ton. Det virdet sjunker 6ver tid men
ar konstant 2022 jamfort med 2021.

KLIMATPAVERKAN PER SCOPE, exklusive odling och tillverkning

Fra_n olika d(_elar av \_/erksamheten exklusive 2018 2019 2021
odling och tillverkning
(ton CO,e) Scope
2 Avser vara direkta utslapp, tianstebilar minskar pga omstalining till fossilfritt ® B 67 2
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jlfansporter Avser el och varme for vart kontor. 4 o g 2y
Scope 3
Farpack Avser transporter och férpackningar, transporter okar, forpackningar minskar. 10879 11401 12489112260
ningar S:A 10902 11421 12499 | 12268
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Antibiotikaanvindning

och djurvilfird

TR

ANIMAL
WELFARE
CERTIFICATE
WELFAIR™

CERTIFIED BY

AENOR

16

ntibiotikaresistens ar ett
allvarligt hot mot den globala
folkhalsan. Problemet med att
ge antibiotika till livsmedels-
producerande djur ir inte att
antibiotikan hamnar i maten.
Det gor den inte. Ddremot kan
6veranviandning av antibiotika
inom sévél humanvérd som djuruppfodning leda till
att fler bakterier blir resistenta mot antibiotika och att
allvarliga bakterieinfektioner hos djur och méanniskor
inte lingre gér att behandla.

PaDiLuca & DiLuca dr vi verksamma i ldnder som
inte kommit lika langt som Sverige nér det géller
begriansningen av antibiotika till livsmedelsproduce-
rande djur. Sedan 2015 driver vi ett antibiotikaprojekt
som i korthet gar ut pa att utbilda och hjdlpa vara
producenter av bade ost och charkuterier att minska
antibiotikaanvindningen i djurhéllningen. Forebilden
ar den svenska modellen, dir enbart sjuka djur behand-
las och pa individniva. I projektet samarbetar vi bade
med SVA, Statens veterindrmedicinska anstalt, samt
svenska veterindrer for att utbilda vara producenter.
Genom att dela med oss av de erfarenheter, lairdomar
och misstag som vi gjorde i Sverige nér vilade om
djurhéllningen pé 8o-talet, hoppas vi att omstallningen
iandralander kan gé snabbare.

W

ITtalien samarbetar vi sedan sex dr tillbaka med ett
kooperativ av gardar, som har ett tydligt program for
bittre djuromsorg och minskad antibiotikaanvandning.
Deras anvindning av antibiotika ligger ca 75 procent
under genomsnittet i Italien. Under 2022 konverterade
vi dver Tryffelsalami samt vara storséljare Pancetta och
ROkt Pancetta till ravara fran dessa utvalda gardar. Det
innebdr att 55 procent av all italiensk chark baseras pa
ansvarsfullt producerad ravara.

Nir det kommer till Zetas spanska charkuterisorti-
ment sd kommer allt kott fran gardar certifierade enligt
Welfair™. Denna certifiering sitter djurens naturliga
beteende och behov i fokus och omfattar hela kedjan
fran gard till slakteri. Detta innebar att idag &r 71
procent av var totala volym charkprodukter baserade
pa ansvarsfullt producerad ravara. Var malséttning ar
att den andelen ska fortsatta att 6ka for att omfatta alla
produkter 2023.

DiLuca & Di Luca deltar aktivt sedan 2021 i
Antibiotikadialogen som drivs av stiftelsen Axfoun-
dation med 6ver 200 samarbetspartners i livsmedels-
branschen. Antibiotikadialogen ér ett initiativ med
syfte att sitta fingret pa det globala problemet med
alltfor hog antibiotikaanvdndning.

— #1 2022 DI LUCA & DI LUCA

2019 inledde Di Luca & Di Luca ett projekt pd Cypern
kring Zeta Halloumi mot bakgrund av att Cypern sticker
ut i statistiken nir det géller antibiotikaanvindning i
djuruppfédning i Europa. Den hoga antibiotikaforbruk-
ningen drivs visserligen pa av kottindustrin i landet och
inte av mejeriindustrin, men vivill ta vart ansvar i denna
fraga och tog darfor initiativ till ett utvecklingsprojekt
avseende djuromsorg och ansvarsfull antibiotika-
anvindning tillsammans med var halloumiproducent.

Komjolken till Zeta Halloumi kommer frdn en

enda gard, en gard som har ett langt och 6msesidigt
samarbete med vér halloumiproducent vilket skapar
goda mojligheter for oss att enklare kunna paverka
utvecklingen. 2020 kom vi darfor 6verens om ett djur-
hilsoprojekt i samarbete med lantbrukskonsultforetaget
VAXA Sverige. P4 grund av pandemin fick gardsbesdk
och projektuppstart pa Cypern skjutas upp flera ganger

men iapril 2022 kunde projektet dntligen startas upp.
Veterinirer frin VAXA tillsammans med vir
kvalitetsansvariga tillbringade ett antal dagar pa
garden ddr man i ndra samarbete tillsammans med
gardsdgarna identifierade omréaden for att ytterligare
forbattra djurhallningen - med svensk standard som
forebild - och dirmed kunna reducera antibiotika-
anvindningen. Projektet har fatt stor uppmérksambhet i
branschen och var kvalitetsansvarige holl tillsammans
med veterindr fran SVA ett foredrag om projektet pa
Axfoundations branschmoéte i den sé kallade
Antibiotikadialogen i augusti. Vidare har vi ocksa
intervjuats och redogjort for vara olika initiativ inom
antibiotikareducering for en utredning som regeringen
tillsatt gdllande Sveriges roll och forslag pa atgarder for
en ansvarsfull och minskad antibiotikaanviandning i
djurhéllningen globalt.

DI LUCA & DI LUCA
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Matsvinn

at dr bade resurs- och
energikravande och
darfor 4r mat som
sldngs simst av allt for
miljén. Andd hamnar
sa mycket som en
tredjedel av all mat
som produceras i soporna. Darfor har FN som
hallbarhetsmal att halvera det globala mat-
svinnet per person i butiks- och konsumentled
och att minska det langs med hela livsmedels-
kedjan. Speciellt i hushallen som stér for
70 procent av matsvinnet.

PaDiLuca & DiLuca bidrar vi till ett
minskat matsvinn pa flera sitt. Bland annat
genom att dela med oss av kunskap kring vara
produkter, som hur de ska forvaras och kan
anvindas for att vara langre. Inte alla vet att
en fetaost kan frysas och smulas 6ver en soppa
langre fram eller att pesto héller lingre om
det fylls upp med olja i burken. Over lag ir vi
noga med att ge forslag pa hur vara produkter
kan anvindas om ndgonting blir dver. Tipsen
finns savil pa vara forpackningar, i anslut-
ning till recepten, pa sociala medier samt i var
utbildningsportal ”Medelhavsskolan.se”.

Anpassade produktstorlekar ir ett annat
sdtt att arbeta for ett minskat matsvinn.
Sverige dr ett av de lander i varlden med
hogst andel ensamhushall. Da passar inte
storpack alla. Var fetaost i duopack dr darfor
uppskattad, precis som olivolja i en méangd
olika forpackningsstorlekar diar den minsta
innehaller 100 ml.

2022 fortsatte arbetet med MatRitt i Gote-
borg, en butik som bekdmpar matfattigdom
och samtidigt minskar matsvinnet. I butiken
kan medlemmar med ldga inkomster (under
12163 kr i manaden) kopa livsmedel till en
tredjedel av vanligt butikspris. Butiken drivs
av Rdddningsmissionen, en idéburen organi-
sation som arbetar med socialt arbete pa
kristen grund. For Di Luca & Di Lucas rak-
ning innebar samarbetet att mat med kort da-
tum, forstorda forpackningar eller produkter
som utgér ur sortimentet skanks till MatRatt.
Under 2022 skickades varor till ett virde

av 618 175 kronor, ett vilkommet tillskott i
manga manniskors vardag da matfattigdo-
men Okade drastiskt under det svara 2022.

Under aret inleddes samarbetet med Stads-
missionens butiker i Stockholm, Matmissionen,
som arbetar pa ett liknande sétt som kollegorna
i Goteborg. Till dessa skidnktes varor till ett
virde av 19 963 kronor. Planen dr att detta
samarbete ska utokas under 2023.
E-handelsbutiken Matsmart koper upp korta
datum och felaktiga forpackningar och erbjuder
produkterna till mellan 20-80 procent ldgre
pris dn ivanliga butiker och nitbutiker.
Matsmart dr dppen for alla och fran Di Luca &
Di Luca koptes under 2022 varor till ett varde
av 636 000 kronor, produkter som om de
hade salts tidigare hade kostat det tredubbla.
Ytterligare ett affarssamarbete som leder till
minskat matsvinn.

DI LUCA & DI LUCA
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Transport och lager

022 har minst sagt
varit ett utmanande ar
ar inom supply chain.
Foljdeffekter fran coro-
napandemin blottade
ménga svagheter
ilogistikkedjorna.
Oférutsagbara kundbeteenden, osikra leve-
ranser, forarbrist, hojda transportkostnader
och materialbrist dr ndgra av de utmaningar
vi stéllts infor det senaste aret. Parallellt med
utmanande omvirldsfaktorer genomforde vi
en lyckad lagerflytt till ny ort tillsammans
med befintlig samarbetspartner som
ocksa mojliggor att vi kan fortsdtta med
tagtransporter fran Italien dnda in till vart
lager i Skillingaryd.

Effektiva kolonialfloden med tag och bat
Majoriteten av vara kolonialvaror produceras
iItalien ddr ungefér tre fjirdedelar av vara
producenter verkar. For att optimera trans-
porterna samlastas sd mycket som 85 procent
av volymerna pd tig i Milano och fraktas
dérefter direkt in pa det sparbundna lagret

i Skillingaryd hos var samarbetspartner
Aditro Logistics.

En héllbar set-up med tanke pd att denna
typ av transportmetod har relativt lag
miljopaverkan. Viarbetar dessutom
stindigt med att optimera vara transporter
till Sverige pa olika sétt, bland annat genom
att alltid striva efter att kora med fulla
ekipage och undvika onddiga omlastningar
och biltransporter mellan tag och lager.

For att optimera véra utfrakter har vi under
aret bland annat arbetat aktivt med att
konsolidera mindre sandningar och darmed
minska antalet transporter.

Firskvaror levereras direkt till
kundernaslager

93 procent av vara farskvaror produceras
direkt mot kundorder och transporteras med
var samarbetspartner Schenker via vigfrakt.
For att minska antalet transporter fran
Italien till Sverige dr orderdagar och ledtider
anpassade sa att majoriteten av varorna kan
samlastas hos Schenker i Como och sedan
levereras direkt till kundernas lager.

P4 sa sitt kan vi utnyttja fyllnadsgraden i
ekipagen effektivt och vara kunder far sina
varor levererade med bdsta mojliga hallbar-
het, vilket minskar risken for matsvinn i
hela varukedjan.
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Kontor och
medarbetare

aSodermalm i
Stockholm arbetar
49 personer pa
DiLuca & Di
Lucas kontor. Aret
inleddes med en
upptrappning av
smittspridningen av Covid-19. Majoriteten av
vara medarbetare arbetade da hemifran.
Men s snart restriktionerna togs bort
atergick vi till kontoret som huvudarbets-
plats. For att arbeta med en stimulerande
miljo vid atergangen har vi satsat extra pa
att ge en inspirerande kontorsmiljo dar vi
erbjuder allt fran provningar, féreldsnin-
gar och event. Vi tror pd en verksamhet
dar huvudingrediensen ar att vi tillsam-
mans skapar bista forutsattningar for en
lyckad affér, och att vi har kul pa vigen.
Men vi erbjuder ocksa en viss flexibilitet
da det dven dr viktigt att fa ihop hela sitt
livspussel.

Externa medarbetare

Forutom de 49 personer som ir anstéllda
av Di Luca & Di Luca finns medarbetare
som dr anstillda av andra foretag.
Vianlitar en kar butiksséljare som bestar
av 36 personer anstéllda av Salessupport
AB. Viarbetar med en grupp pa 14
matinspiratorer (demopersonal i butik)

som ar anstillda av Instoremarketing.
Kontorslokalerna stidas varje dag aven
person anstilld av en extern stadfirma. Vi
har haft tva vikarier anstillda, en heltid
och en deltid. En av de vikarier vi anlitade
under 2022 har tillsvidareanstallts.

Fokus pa virderingar

Under 2022 har vilagt tid och resurser

pé att utveckla medarbetare och ledare
inom foretagets varderingar och kultur.
Detta har gjorts genom extra matningar
kring vdrderingar, viarderingsspel och
viarderingsworkshop i respektive team,
allt for att tydliggora hur varje avdelning
bidrar till féretagskulturens béasta. Vihar
tagit in en extern konsult som hjalpt oss
att utveckla vart medarbetarskap och
sjilvledarskap. Vara ledare har ett forum
tillsammans med ledarna i systerbola-
get Enjoy Wine & Spirits som tréffats

tva ganger under aret for att nitverka,
diskutera ledarskap och utveckling samt
utbyta kunskap. Vi paborjade ocksa under
hosten 2022 en omfattande ombyggnad
och renovering av vara lokaler. P4 sa sétt
mojliggor vi fler rum, ny teknik och en én
mer inspirerande miljo. Denna berédknas
vara klar under forsta kvartalet 2023.
december utbildades alla anstédllda om
det nya visselblasarsystemet som kommer

En egen matakademi — Accademia Di Luca

Di Luca / Di Luca

STOCKHOLM - SVEZIA

implementeras under 2023.

Viberiknar klimatavtrycket
Klimatpéaverkan fran var egen verksamhet
6kade under 2022 men lag fortfarande
under halva nivan jamfort med 2019,

fore pandemin, vilket beror pa 6kat men
fortsatt mindre resande jamfort med 2019
samt att viss del av arbetet forldggs hem-
ma. Klimatpaverkan fran egen verksam-
het stod for 1,3 procent jamfort 3 procent
2019. Med hjilp av verktyget Our Impact
beriknar vi vart eget klimatavtryck som
kommer av kontorets elforbrukning, for-
brukning av kontorsmaterial, korda mil i
tjanst och klimatpaverkan via utsldpp fran
vara flygresor. Detta avtryck klimatkom-
penserar vi for sedan 2018. Via Our Impact
mater vi ocksa klimatavtrycket som vara
transporter ger upphov till, bade fran ut-
landet till Sverige samt distributionen fran
lager till vara kunder. Vidare berdknas
ocksa CO2-utslédppen som kommer fran
vara olika typer av férpackningar. Totalt
uppgick CO2-utsldppen for dessa olika
kategorier till 12 268 ton ar 2022, vilket var
1,7 procent hogre dn 2021. Utsldpp fran
transporter och den egna verksamheten
har 6kat, men utsldppen fran férpackningar
har minskat mot foregdende ar.

Sedan 2012 har Di Luca & Di
Luca en egen matakademi,
Accademia Di Luca. Syftet

ar att starka affaren genom
att vara den bésta aktdren

pa marknaden, att sprida
kunskap och inspiration kring
medelhavsmat i allmanhet och
italiensk mat i synnerhet.
Accademia Di Luca genomfér

20 — #1 2021

bland annat teoretiska och
praktiska produkt- och
matlagningsutbildningar for
kunder och medarbetare.
Utdver det arbetar de I6pande
med produktutbildningar, mat-
inspiration, events, provsmak-
ningar, sensoriska provningar
samt halsoseminarier for
exempelvis vardpersonal,

butikspersonal och dietister.
Accademia erbjuder ocksa
digitala utbildningar genom
portalen Medelhavsskolan.se.
Lépande diplomeras all
personal pa Di Luca & Di Luca
i kurserna kring klassisk
italiensk medelhavsmat,

detta foljs upp arligen med en
repetitionsexamination som

samtliga anstallda pa

Di Luca genomgar. Kurserna
pa Medelhavsskolan ar ocksa
tillgangliga helt utan kostnad
fér konsumenter. Under 2022
utékades Accademia Di Lucas
ansvar i lanserings- och produkt-
utvecklingsprocessen, framfér
allt inom sensorikprocessen.

Hallbar hilsa

nder 2022 fortsatte
det viktiga arbetet
att kommunicera
det vi kallar for
héllbar hilsa
genom olika pro-
jekt och insatser.
Medelhavspyramiden anvénds flitigt i
kommunikationen for att illustrera en
livsstil med vil sammansatta maltider
med utgingspunkt i den traditionella
medelhavsmaten. Det handlar om mycket
gront, baljvixter och spannmal, det
omattade fettet med olivolja i centrum och
mer sparsamt med animalier, sarskilt det
roda kottet. Viktig dr ocksa pyramidens
bas med symboler for socialt umginge,
matlagning och fysisk rorelse, kom-

ponenter som gor halsan och dirmed
livskvaliteten &n mer hallbar. Att hitta
gladjen i rorelse ar precis vad En Frisk
Generation ér specialister pa och darfor
ir de en sjilvklar samarbetspartner. De
arbetar for en mer jamlik hilsa i samhal-
let och vill inspirera barnfamiljer till ett
aktivt och hélsosamt liv.

Var grundare Fernando Di Luca
belonades i november 2022 med
Maltidsakademins pris for basta bok i
kategorin gastronomisk livsgarning for
sitt verk “Fernando! Mitt livs historia.
Mitt livs recept”. Denna kombinerade
biografi och kokbok har blivit en inte helt
ovisentlig del i vart arbete att fora vidare
budskapet om hallbar hilsa.

Konsumenterna ska kunna mota oss
dar det passar dem bést; pd webben, i
sociala medier, nyhetsbrev eller pa event
och missor. Att hemsidan uppskattas
visar till exempel de hoga besokstalen.
2022 hade vi § 500 000 besok och 6ver
12 miljoner sidvisningar. P4 sociala
medier vixte antalet foljare med

10 procent. Vara fina recept ér ett skal,
inspiration, kunskap samt goda rad kring
hur mat och halsa hanger ihop ett annat.
For att vara aktuella i tiden samt av
hélso- och miljoskal vixer standigt
andelen vegetariska recept pa zeta.nu.
Cirka 40 procent av recepten ar lakto-
ovo-vegetariska och mélsittningen ar
att 70 procent av alla nya recept ska vara
lakto-ovo-vegetariska.

Medelhavspyramiden gor det enklare att hitta ratt &tmonster och
visar dven vikten av att réra sig och att ha bra sociala relationer.
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GRI-index

Di Luca & Di Luca hallbarhetsrapport &r skriven med referens

till GRI Standards 2021
GRIId GRI Beskrivning

ID Organisation & redovisningsprinciper

21 Uppgifter om organisationen

2-2 Enheter som omfattas av organisationens
rapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och
kontaktperson

2-4 Féréandringar i rapporteringen

2-5 Granskning och bestyrkande
Aktiviteter & medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsforbindelser

2-7 Medarbetare, se not 1

2-8 Icke anstéllda som arbetar for

organisationen, se not 2
2:9-2-21 Styrning

Strategi, policyer & tillampningar
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling
2-23  Policyataganden
2-24 Integrering av policyataganden
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan
2-26 Mekanismer for radgivning och orosanmaélan
2-27 Regelefterlevnad, se not 3
2-28 Medlemskap i organisationer
Intressentengagemang
2-29 Forhallningssatt till intressenter
2-30 Kollektivavtal, se not 4
Vasentliga fragor

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor
3-2 Lista med vasentliga fragor
3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI-index

Statement of use

Ekonomi

205 Anti-korruption 2016

Miljo

305 Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta, energirelaterade, utslapp av
vaxthusgaser (Scope 2)

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 3)

305-4 Utslapp av vaxthusgaser, intensitet

305-5 Minskning av utslépp av véxthusgaser

305-6 Utslapp av ozonnedbrytande &mnen (ODS)

305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx)
och andra betydande utslapp i luften

Social

407 Organisationsfrihet och ratten till
kollektiva férhandlingar 2016

407-1  Verksamhet och leverantdrer dar réatten till
organisering och kollektiva férhandlingar
kan vara i fara

NOTER
Not 1 Di Luca hade under 2022 49 medarbetare.
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Di Luca rapporterar inte
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Di Lucarapporterar inte pa
205-1 - 205-3 i &r
10,11,14,15, 20
10,11,14,15

10, 14, 15

14,15
Vi har inte tagit denna punkt i

beaktande i arets rapportering da

scope 3 inte méts varje ar.

Data ej insamlad da punkten ej ar

relevant for var verksamhet

Data ej insamlad da punkten ej ar

relevant for var verksamhet

6,8,9,12

Not2 Av de 49 medarbetarena var en deltidsvikarie och en heltidsvikarie.
Not 3 Under aret har tva aterkallelser skett, gallande kvalitetsbrist och

otillracklig mérkning.

Not 4 Foretaget har inget kollektivavtal men féljer i stor utstrdckning motsvarande

férmaner som kollektivavtal erbjuder.

Medlemskap i organisationer

Di Luca & Di Luca var under 2022
medlemmar i féljande organisationer:

DLF; branschorganisation for sdljare
av dagligvaror till handel, restauranger
& storhushall.

Féretagarna; féretrader ca 70 000 svenska
féretagare och arbetar for att ge dem rétt
foérutsattningar for att kunna utveckla sin
verksamhet och na sina mal.

Global Shea Alliance; en vélgérenhets-
organisation (NGO) med fyrahundrafemtio
medlemmar fran trettiotre lander.

Forutom varumarken som Zeta ingar
kvinnoorganisationer och NGO:s.

Italchamber; Italienska Handelskammaren
som verkar fér marknadsféring av Italien
och italienska produkter och tjanster

i Sverige.

Livsmedelsféreningen; ger bl a ut tidningen
“Livsmedel i Fokus”.

Marknadscheferna; Sveriges storsta
néatverk fér marknads- och férséljnings-
ansvariga.

Smaéforetagarnas Riksférbund; intresse-
organisation fér smaféretagare.

Swedish Nutrition Foundation; arbetar
for att frimja nutritionsrelaterad forskning
och medverkar till uppbyggnad, spridning
och nyttiggérande av kunskap om mat
och halsa.

Sveriges Annonsorer.

Sveriges Marknadsférbund; bidrar till
medlemmarnas kunskap och férmaga att
med marknadsféring som medel skapa,
utveckla och behalla affarsrelationer och
verkar for etik inom, och utveckling av,
marknadsféring i samhéllet.




